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Orientacny plan
diferenciacie vysokych skol

Text: D. Velic
Kontakt: duvellabs@gmail.com

javne ide o fikciu, kde su vSetky osoby a obsadenia
vykonstruované, ale osobne som presvedceny, Ze takyto
systém by bol nielenze funkény, ale hlavne ucinny. Stav
vysokych, a nielen vysokych, $kol na Slovensku je nedobry
z pohladu kvality vystupov. Uz od Marie-Terézie mame povinnu
Skolsku dochadzku a tak uspokojivo mame vsetky deti v Skolach,
zakladnych aj strednych. Co je neuspokojivé, je kvalita pripravenosti
pre ich uplatnenie v Zivote alebo nasledné studium na vysokej Skole.
Vysoké Skoly st z definicie vyberové Skoly, ale pri poklese populacie,
mnohé Studijné odbory skor robia nabor, a bert vietkych
prihlasenych, ako kvalitativny vyber. A naviac, samotné vysoké skoly
su kvalitativne medzi sebou neporovnatelné, kde medzi prvymi
a povedzme priemernymi verejnymi vysokymi Skolami je obrovsky
rozdiel. Hoci formalne poskytuju obsahovo aj strukturalne rovnaké
Studijné programy. Dévody tychto rozdielov boli naértnuté v ChemZi
14/1 (2018) a teraz sa zamyslime nad liecebnou kurou. Liekom je
diferenciacia, kde nie kazdy robi vietko a trpi tym kvalita, ale kazdy
robi, o vie najlepsie, aby kvalita eSte rastla. Teraz sa nemysli len na
snahu robit to lepsie, ale na vytvorenie funkéného systému. Hned na
Uvod treba zd6raznit, Ze ide o orientacny plan, ktory moze byt
optimalizovany a treba ho vnimat, ako vyvijajlci sa celok a tak sa
netreba vybijat na spornych bodoch.

1. Vysoké Skoly je mozné diferencovat na univerzity, profesné
vysoké Skoly a liberalne vysoké Skoly. Univerzita poskytuje vietky
tri stupne $tddia - bakalarsky, magistersky/inZiniersky
a doktorandsky. Profesnd vysoka Skola poskytuje iba bakalarsky
stuperi s prepojenim na priemysel, po vzore fach-hoch-schule
Skol. Liberalna vysoka skola poskytuje iba bakalarsky stuper
najma v humanitnych smeroch, po vzore liberal-arts Skol.
Profesné alebo liberalne $koly sa mézu tvorit aj spolu, kde budi
profesné a liberalne fakulty.

2. Personalna kapacita sucasnych vysokych $kol sa pri diferenciacii
nema menit, kedzZe je priestor na vyuZitie vsetkych ucitelov.
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Spoloc¢nost totiz potrebuje nielen absolventov vysokych $kél, ale
aj priame zapojenie vysokych skol do aplikovaného vyskumu

v priemysle a vstup do diskusie o celospolo¢enskych témach. Co
sa meni, je presmerovanie kapacit ucitelov. Kazdy vysokoskolsky
asistent, docent, alebo profesor sa méze rozhodn(t o svojom
pdsobeni na univerzite alebo vysokej Skole, pri splneni
kvalifika¢nych predpokladov.

. Prioritou univerzity je vzdelavanie najma v magisterskom/

inZinierskom a doktorandskom stupni a vyskum v najvyssej
moznej kvalite, preferencne zakladny vyskum, neobmedzujic
vSak aj aplikovany vyskum. Priprava na bakalarskom stupni je
zachovana, ale v pripade univerzit, budu vyzadované prijimacie
pohovory, aby na jednej strane selektovali kvalitu a najma na
druhej strane ponechali priestor a dostatok Studentov pre vysoké
Skoly.

. Pri diferenciacii je fér naértnit aj finanénu koncepciu pre

univerzity. Ak by bol rozpocet pévodny a Struktura vzdelavania
zachovana, ista Uspora sa da vidiet pri znizeni poctu
bakalarskych studentov a prechode ¢asti ucitelov z univerzity na
vysoku skolu. Na druhej strane treba ratat s presunom
Specialistov na univerzity, ¢o asi pokryje Uspora. Financie na
zékladny vyskum, ktorého nositelom by boli len univerzity (o SAV
teraz nehovorime), by sa dali tak priamo a skoro exkluzivne
nasmerovat z VEGA a APV iba na univerzity. Takto zvyseny objem
pefazi by pomohol vytvorit platové a projektové podmienky,
ktoré by boli zaujimavé aj pre prijatie zahrani¢nych ucitelov.

. Prioritou vysokych $kol je vzdelavanie na bakalarskom stupni

a zapojenie sa do aplikovaného vyskumu s priemyselnymi
partnermi v pripade profesnych $kél a spolupraca so
spolocenskymi organizaciami a administrativou tzemnych celkov
v pripade liberalnych $kél. Obe tieto prepojenia st nutnou
podmienkou existencie Skoly, kde sa velka ¢ast pracovného
tyzdna venuje prave tejto spolupraci a to rovnako pre Studentov,
ako aj ucitelov. Bakalarske prace st tak vypracované na témy,
ktoré su aktualne pre priemyselnd a spolocensku prax. Naviac je
ocakavana aj finanéna spoluucast spolocenskej praxe na tomto
vzdeldvacom procese.

. Pri diferenciacii je fér naértnit aj finanénd koncepciu pre vysoké

Skoly. S vynimkou najlepSich $kél, doktorandsky stuper je na
ostatnych skolach iba minimalny a jeho Utlm predstavuje
minimalnu finanénu stratu. Podstatn( finanénu stratu, asi 2/5
rozpoctu, predstavuje utlmenie magisterského/inzinierskeho
stupnia, kedZe je slovenskou tradiciou, bez rozdielu, pokracovat
na druhom stupni, o su 2 roky z 5. Kompenzaciou je zvysenie
casovej narocnosti Studia, kde dnes je tyzdenny rozsah 24 hodin,
a to na 40 hodin tyzdenne v sucinnosti s partnermi, ¢i uz

v priemysle alebo v spolocenskej praxi. Tento objem naviac
pripravi Studentov na 40 hodinovy pracovny ¢as. Spolupraca

s priemyselnou a spoloc¢enskou praxou ma za ulohu aj navysenie
financii do vzdelavania zo sukromného sektora.

. Dolezitym aspektom je aj prepojenie medzi univerzitou a vysokou

Skolou. Tym hlavnym je prepojenie pre potreby Studentov.
Univerzita poskytuje tieZ bakalarsky stupen, ktory je viac ladeny
wakademicky“ ako ,,prakticky“ a Studenti su prijimani cez proces
prijimacich skusok. Tito Studenti s prioritne pripravovani na
magistersky/inZiniersky a doktorandsky stupen. Ti, ktori zmenia
svoj zaujem, alebo na $tadium nestacia, mézu prestupit na
vysoku kolu. Studenti na vysokych $kolach su pripravovani pre
bakalarsky stupen a to prioritne viac ,,prakticky“ ako
“akademicky“. Pre tych, ¢o maju zaujem a potencial, vysoké skoly
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maju k dispozicii aj ,akademické“ predmety, ktoré umoznia
tymto Studentom sa prihlasit po skonéeni bakalarskeho stupna
na univerzitu a tak pokracovat na magisterskom/inzinierskom
a doktorandskom stupni.

. Délezitym aspektom je potreba istého presunu ucitelov medzi
univerzitami a vysokymi skolami. Ten jednoduchsi je presun
asistentov, docentov a profesorov, podla ich zadujmu

a kvalifikacie. Ti, ktori chcd najmé ucit a st schopni robit najméa
aplikovany vyskum, su vitani na vysokych skolach. Ti, ktori chcd
najma robit excelentny vyskum, maju na to predpoklady

a vysledky a zapéjat Studentov do tohto procesu a ich aj ucit, su
vitani na univerzitach. Tito ucitelia mo6zu tvorit ,gradualnu“
Skolu, kde je smerovanie na magistersky/inziniersky

a doktorandsky stuperi, kedZe univerzity maju aj bakalarsky
stupen. Na tomto stupni su ucitelia, ktori vSak viac pripravuju
bakalarskych Studentov a skér ako aplikacie vytvaraju vedecku
podporu ,gradudlnej“ Skole.

. Ten zlozitejsi presun asistentov, docentov a profesorov je presun
zo $kol, kde existuje ista Specializacia, ktord je unikatna na
Slovensku. Tento presun je nutny z dévodu, Ze univerzity musia
pokryt vietky odbory na Slovensku, aby boli plnokrvnymi
univerzitami. Tento trocha bolestivy proces je délezity pre
koncentraciu kvality a naslednu jednoduchsiu administrativu. Ak
chceme mat povedzme dve univerzity, Bratislavskd a Kosickd,
zépad a vychod, je potrebné skoncentrovat tam vsetko, o je
odborne relevantné na Slovensku. Zasahy tohto procesu
svyberania hrozienok“ mézu zniet strasne, ale ide o plany
poplach, kedZe sa budi dotykat iba velmi malého poctu ucitelov.
Ato preto, Ze berieme iba ,hrozienka z vianocky*, kde vlastne ta
»vianocka“ ostane vysokou Skolou a ,hrozienka“ p6jdu na
univerzity.

10.Mozn4 ista vizia tejto diferenciacie je potom nasledovna.

V Bratislavskej a KoSickej univerzite sa spoja vSetky Skoly
Bratislavy, respektive Kosic, ktoré majd zaujem, potrebu a kvalitu
vzdelavat $tudentov na vsetkych troch stuprioch studia -
bakalarsky, magistersky/inziniersky a doktorandsky. Tieto dve

univerzity naviac absorbuju Specializované Studijné programy

v podobe prestahovania potrebnych katedier z celého Slovenska.
Javi sa logické a aj praktické mat v Bratislave aj Kosiciach aj par
vysokych $kél pre potreby presunov studentov a aj ucitelov.
Ostatné Skoly na Slovensku sa transformuju na profesné a/alebo
liberalne vysoké skoly.

11.Mozno este par technickych a ¢asovych odhadov. Tuto

koncepciu, ako isty orientacny plan, je eventualne potrebné
pretavit do legislativnej Upravy v podobe nového
vysokoskolského zakona. To je proces hodny asi rok. V procese
tejto pripravy sa da, po zhode na oboch stranach, pripravit
diferenciacia $kél na univerzity a vysoké skoly. Na vysokych
Skolach sa utlmi magistersky/inziniersky a doktorandsky stupen,
kde magistersky/inZiniersky dobehne do 2 rokov a doktorandsky
bude forméalne udeleny na vzniknutych univerzitach po 4 rokoch.
V tychto prvych 3 rokoch prebehne aj presun Specializovanych
Studijnych programov. V 4-tom roku je ukonéeny magistersky/

inziniersky a formalne doktorandsky stupen na vysokych skolach.

Tieto stupne sa potom daju $tudovat len na univerzitach, ktoré
integrovali do svojej Struktury Specializované pracoviska, aby
vznikli dve plnokrvné slovenské univerzity.

12.Na zaver tohto orienta¢ného planu par psycho-hygienickych

postrehov. Kvalita nasich skl stale klesa. Ak to chceme zastavit,
je to organizacne, finan¢ne aj kapacitne nemozné zvladnut na
vsetkych verejnych vysokych skolach. Diferenciacia nie je tak len
liekom na zvysenie kvality, ale aj liekom na frustraciu ucitelov,
ktori st nGteni systémom robit vietko a vietko kvalitne, no sami
chépu, Ze je to nerealne. Diferenciacia tak umozni aj spojenie ludi
s porovnatelnou motivaciou pre ucenie alebo ludi s motivaciou
pre excelentny vyskum. Dnes ¢asto vidime, ako toto premiesanie
motivacii vytvara pnutia, katedrové klany a neférovy boj

o financovanie vyskumu. Lebo veci funguju iba vtedy, ak spajate
podobné s podobnym. e
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